
 м 

bhw¢I L5!Ih aLb9w![ /[¦.Σ Lb/ 

tΦhΦ.h· мспоΣ I!¸59bΣ L5Φ уоуор 

!¦D¦{¢ нлмр 
 

a99¢LbD !¢ [!Y9 /L¢¸ /9b¢9w  мфмс [!Y9²hh5 5wL±9  сст-пснуτLb [L.w!w¸ 

с ta ¢h у taΣ ¢ILw5 ¢I¦w{5!¸ hC ahb¢Iτ±L{L¢hw{ !b5 D¦9{¢{ ²9[/ha9  

{ŜŜ ǿǿǿΦƴƻǊǘƘƛŘŀƘƻƳƛƴŜǊŀƭŎƭǳōΦŎƻƳ 

 

w9D¦[!w a99¢LbD !¦D¦{¢ нлΣ нлмр 

twhDw!aτ !Ca{ ²Lbb9w нлмоτέ!D!¢9{ ¦b59w ¢I9 aL/wh{/ht9έ 

ό9·!at[9{ hC ¢Ih{9 C9!¢¦w95 ²L[[ .9 !±!L[!.[9 ¢h {99 !C¢9w ¢I9 5±5 - όнр aLb¦¢9{ύ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ Ŏƭǳō ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎτt[9!{9 !¢¢9b5 LC th{{L.[9Φ 

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎτ.ŜǾ .ƻŎƪƳŀƴ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ /ŀǇŜƭƭ 

{L[9b¢ !¦/¢Lhbτ- !b5 {/Ih[!w{ILt 5w!²LbDΦ  [ŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎΦ 

 

wŀƴŘƻƳ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎ ƳŜŜǝƴƎΦ  ό!ƴŘ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎΦύ  LǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ŀ ƴƛŎŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƳŜŀƭΚ   

¦ǇŘŀǘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ   wŜŘƻ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ϝ wŜǇƭŀŎŜ ƻƭŘ ƘŜŀǾȅ ōǊƻǿƴ ǘŀōƭŜǎΣ 

ƻǊ ǊŜōǳƛƭŘΦ  ϝ ²ƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōŀŎƪ-ǳǇ ǘŀōƭŜǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ǘƘŜƳΦ  ϝ 5ǳŜ ǘƻ ǾŜƴŘƻǊ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦƻǊ нлмсΦ   

¶ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŦƻǊ нлмсΦ  ό!ƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȊŜ ŀǿŀǊŘǎ 

ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦύ  ϝ bŜŜŘ ƴŜǿ ǎǘƻǊŀƎŜ ōƻȄŜǎτŎƭŜŀǊ ǿƛǘƘ ƭŀōŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ Σ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜπ

ƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  ϝ wŜǿƻǊƪ άǇƛǊŀǘŜ ǘŀōƭŜǎέτYƛŘΩǎ ŎƻǊƴŜǊ ƴŜŜŘǎ ǊŜƘŀōΗΗ  bŜŜŘ ƴŜǿ ά²ƘŜŜƭ ƻŦ CƻǊǘǳƴŜέΣ  

ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǊƛƴƎ ǘƻǎǎ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜƎǎΦ  !ǳƎƳŜƴǘ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ  ό/ŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΚΚύ 

¶ Dw9!¢ Wh. hb ¢I9 th¢[¦/Yτ ¢I!bY{ Lb [!wD9 t!w¢ ¢h I¦¢/ILb{hbΩ{ [9!59w{ILtΦ  bŜȄǘ ȅŜŀǊ Ƴǳǎǘ ƛƴǾŜǎǘ 

ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƎŀƛƴΦ .ŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ŎƻƻƭŜǊǎΗ 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΚΚ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ǿŀǊƳ ŦƻǊ ƻǳǝƴƎǎΦ  aLY9 .¦w¢hb I!{ hCC9w95 ¢h 

5h ! /!.h/Ihb /[!{{ !b¸ {¦b5!¸ Lb {9t¢9a.9wτ-.9DLbbLbD /!..LbDΦ  ahw9 [!¢9wΦ 
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[ŀƪŜ /ƛǘȅ wƻŎƪƘƻǳƴŘ bŜǿǎ  !ǳƎǳǎǘ нлмр 

 Congratulations to Erna and Everett Headrick on their  

60th Wedding Anniversary on August 8.  

What a wonderful life they have enjoyed together ñmany great experiences!!  

 ¢ƛƎŜǊϥǎ 9ȅŜ  

¢ƛƎŜǊϥǎ 9ȅŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ /ƘŀƭŎŜŘƻƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƳǎǘƻƴŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ŀƳǇƘƛōƻƭŜ ŬōŜǊǎ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀǎōŜǎǘƻǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘƛƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ƛƴǘƻ ƭƻƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ŬōŜǊǎύΦ Lƴ ¢ƛƎŜǊϥǎ 9ȅŜΣ ŎǊƻŎƛŘƻƭƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎōŜǎǝŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊƛŜōŜƪƛǘŜΦ  

¢ƘŜ ŬōŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎƘŀǘƻȅŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƳπǎǘƻƴŜΦ ²ƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΣ ƛǘ Řƛǎπ

Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭǳǎǘǊƻǳǎ ōŀƴŘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ōŀƴŘǎ ƻŦ ŘǳƭƭŜǊ ŎƻƭƻǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ Ƙƛǎǘƻπ

Ǌȅ ǿƛǘƘ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǳƭǝƴƎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎǳǊǾŜŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊǇ ōŜƴŘ ƻǊ ǘǿƛǎǘΦ  

²ƘƛƭŜ ¢ƛƎŜǊ 9ȅŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǎŜǳŘƻƳƻǊǇƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊƻŎƛŘƻƭƛǘŜ ŬōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŀǊǘȊ ΣƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǇŜǘǊƛŬŜŘ ǿƻƻŘΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ¦Φ ǎǳƎƎŜǎǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǇǊƻǾŜǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻŎƛŘƻƭƛǘŜ ŎƻŜȄƛǎǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ ŎǊŀŎƪ ǎŜŀƭ ǾŜƛƴ ŬƭƭƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ 

ŎǊƻŎƛŘƻƭƛǘŜ ƎǊŜǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜǊŜ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀǊǘȊ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊŜŘ ōŀƴŘǎ ƻŦ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ ŬōǊƻǳǎ ƛƴǘŜǊƎǊƻǿǘƘǎΧΧΧΧΧΧΧ 

¢ƛƎŜǊΩǎ 9ȅŜ ƛǎ ŀ сΦр ǘƻ т ƻƴ ǘƘŜ aƻƘǎ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ǎŎŀƭŜΦ  bƻǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƳ ǎǘƻƴŜ ŀǊŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ !ŦǊƛŎŀΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ aƛƴƴŜπ

ǎƻǘŀΦ  !ǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƛǘ ƛǎ  ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ¢ƛƎŜǊΩǎ ŜȅŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ŬƭǘŜǊǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻũ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘŜƴ ǎŜǾŜǊπ

ŀƭ ŘŜŀǘƘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ  όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎōŜǎǘƻǎ ŎƻƴǘŜƴǘύΦ 

/ǳǩƴƎ ŀƴŘ tƻƭƛǎƘƛƴƎ ǝǇǎΥ  CƛƴŘ ǘƘŜ ƅŀǎƘΗ  hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǩƴƎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƎƻƻŘ ŎƘŀǘƻȅŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǝƎŜǊ ŜȅŜΦ  

/ǳǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ Ŧǳƭƭ ŎƘŀǘƻȅŀƴŎŜΦ  LŦ ǘƘŜ ǎŀǿ Ŏǳǘ ƛǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊΣ ƻǊ фл҈ ǘƻ ǘƘŜ ŬōŜǊǎΣ 

ȅƻǳ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜƭŜǎǎΣ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǘƻ ōƭŀŎƪ ǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƛƎƘǘ Ǉƭŀȅ ŀǘ ŀƭƭΦ  !ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎōŜǎǘƻǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ 

ǿƘŜƴ ŎǳǩƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŜŀŎƘΦ  /ƻƭƻǊǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘŀƴτƎǊŜŜƴτōƭǳŜ ƻǊ ōǊƻǿƴΦ  

¢ƘŜ ōƭǳŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ¢ƛƎŜǊΩǎ 9ȅŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ IŀǿƪΩǎ 9ȅŜ ƻǊ ŦŀƭŎƻƴΩǎ 9ȅŜΦ  .ǳƭƭΩǎ 9ȅŜ ƻǊ hȄ 9ȅŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŘŀǊƪ Ƴŀπ

ƘƻƎŀƴȅ ǊŜŘ ŀǎ ƛǘǎ ŎƘƛŜŦ ŎƻƭƻǊΦ  aŀǊŀ aŀƳōŀ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ άwƻƭƭǎ wƻȅŎŜ ά ƻŦ ǝƎŜǊ ŜȅŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ IŀƳŜǊǎƭŜȅ 

wŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƛƭōŀǊŀ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜŘ ƻǳǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  όL ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ¢ƛƎŜǊ 9ȅŜ  ǘȅǇŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  .ŜǾύ 

tƛŜǘŜǊǎƛǘŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǎǿƛǊƭǎΣ ǎǿŀǘƘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬōǊƻǳǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƻǳǎ ōŀƴŘǎ ƻǊ ŬōŜǊǎΦ  bŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƻǊΣ {ƛŘ tƛŜǘŜǊǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴ мфсн ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bŀƳƛōƛŀΦ  

/ƘƛƴŜǎŜ tƛŜǘŜǊǎƛǘŜΣ ƻǊ 9ŀƎƭŜΩǎ 9ȅŜΣ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ мффо ŀǘ bŀƴƎŀƴƎΣ Iǳƴŀƴ tǊƻǾƛƴŎŜΣ 

/ƘƛƴŀΦ  Lǘ ŘƛũŜǊǎ ƛƴ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ-ǊƛŎƘ ŀƳǇƘƛōƻƭŜΦ 

.ƛƴƎƘŀƳƛǘŜ όƻǊ /ǳȅǳƴƛǘŜύ - ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άŀƴ ƛǊƻƴ ƘŜŀǾȅ ǊƻŎƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǝƎŜǊ ŜȅŜ ŬōŜǊǎέ 

ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŬōǊƻǳǎ ǉǳŀǊǘȊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŬōŜǊǎ ŀŀǊŜ ŀ ǊŜŘ ƘŜƳŀǝǘŜ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ƎƻŜǘƘƛǘŜ ƛǊƻƴ Ǌŀπ

ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎǊƻŎƛŘƻƭƛǘŜΦ  bŀƳŜŘ ŀƊŜǊ .ƛƭƭ .ƛƴƎƘŀƳΣ ŀ ƭŀǇƛŘŀǊƛǎǘ ŦǊƻƳ {ǘΦ tŀǳƭΣ ǿƘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘ ƛƴ мфосΦ  ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƴŀƳŜ ǊŜŦŜǊǎ 

ǘƻ ƛǘǎ ǎƻƭŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ǳȅǳƴŀ ƛǊƻƴ ǊŀƴƎŜ ƴŜŀǊ /ǊƻǎōȅΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  {ƛƭƪǎǘƻƴŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƛƴƎƘŀƳƛǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ƭŜǾŜƭ ƭƛƴŜǎ ŀǎ ƛŦ άŜƴƻǳƎƘ ǝƎŜǊ ŜȅŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜέΦ 

¢ƛƎŜǊ ƛǊƻƴτŀ ōŀƴŘŜŘ ƛǊƻƴǎǘƻƴŜ ǊƻŎƪ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŎƘƛŜƅȅ ƻŦ ¢ƛƎŜǊΩǎ 9ȅŜΣ ǊŜŘ ƧŀǎǇŜǊΣ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ƘŜƳŀǝǘŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ hǊŘ 

wŀƴƎŜǎ ƴŜŀǊ tƻǊǘ IŜŘƭŀƴŘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ tƛƭŀōŀǊŀ ǊŜƎƛƻƴΦ  LŦ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƧŀǎǇŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƛƎŜǊΩǎ 9ȅŜ WŀǎǇŜƭƛǘŜΦ 

CǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜǎτ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇƻǊǘŜǊ hŎǘ нлмнΣ /a{ Ŝ¢ǳƳōƭŜǊΦ уκмнΣ ²Ŝǎǘ {ŜŀǧƭŜ tŜǘǊƻƎƭȅǇƘǎ с-Ґтκмн ŀƴŘ ŦǊƻƳ aŀǇƭŜǿƻƻŘ bŜǿǎΦ 



 о 

 

¢ƘŜ !ƎŜ hŦ !ƳōŜǊǎ  

!ƳōŜǊ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ȅǊƛŀƴǎΣ tƘƻŜƴƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ  

DǊŜŜƪǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǎǘƻƴŜΣ ŀ ƧŜǿŜƭΣ ōǳǘ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ 9ƭŜƪǘǊƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ  

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ōƛǘǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛŦ ǊǳōōŜŘ ƻƴ ŎƭƻǘƘΦ bŜǊƻΣ ŜƳǇŜǊƻǊ ƻŦ wƻƳŜΣ ǎŜƴǘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ōǳȅ .ŀƭǝŎ  

ŀƳōŜǊΣ ǘƻ Ŏǳǘ ŀǎ ƎŜƳǎǘƻƴŜǎ ƻǊ ǘƻ ǇƻǿŘŜǊ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜ ǎǇŀǎƳǎΦ !ƳōŜǊ ƛǎ ŀ  

ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ƻȄȅƎŜƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǾŀǊȅƛƴƎ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ ǎǳŎŎƛƴƛŎ ŀŎƛŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ  

ǊŜǎƛƴǎ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻƛƭ όŀƳōŜǊ ƻƛƭύΦ tƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ ǎǝŎƪȅ ǊŜǎƛƴ  

ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦƻǎǎƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ƭƛǘƘƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ  

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ !ƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ƻŦ нΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊŀǾƛǘȅ ƻŦ L ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜƭǘŜŘ ŀǘ млл ŘŜƎǊŜŜǎ /Φ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ  

ŎƻƻƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ōƭŀŎƪ ŎƻƭƻǇƘƻƴȅΣ ƻǊ ŀƳōŜǊ ǇƛǘŎƘΦ !ƳōŜǊ ǾŀǊƛŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǊΣ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƭǳŜΣ ǊŜŘΣ ōƭŀŎƪΣ  

ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ-ŎƻƭƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎΣ tƛƴǳǎ ǎǳŎŎƛƴƛŦŜǊŀΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƳōŜǊ-ǊŜǎƛƴ ŜȄƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƛƻŎŜƴŜ !ƎŜΣ  

ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜΦ !ƳōŜǊ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪǎΣ ƻǊ ƛǎ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  

 

  ϝ .ŀǾŀǊƛŀƴ - ннр Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ  

  ϝ[ŜōŀƴŜǎŜ - ммр ǘƻ мор Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ  

   ϝ{ƛōŜǊƛŀƴ - ул ǘƻ мм р Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ   

   ϝ.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ - млл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ  

    ϝbŜǿ WŜǊǎŜȅ - фл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ  

    ϝ!ƭŀǎƪŀƴ - ул Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ  

   ϝ/ŀƴŀŘƛŀƴ - тл ǘƻ ул Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ  

    ϝ!Ǌƪŀƴǎŀǎ - сл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ  

    ϝ5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ - нр ǘƻ пл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ  

CǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜǎτ-¢-¢ƻǿƴ wƻŎƪōƻǳƴŘ млκлм Σ [ŀǇƛŘŀǊƛŀƴ ммκфф ŀƴŘ ¢ƘŜ .ŜƴƛǘƻƴƛǘŜ ммκфф 

 

 

[ŀƪŜ /ƛǘȅ wƻŎƪƘƻǳƴŘ bŜǿǎ  !ǳƎǳǎǘ нлмр 

CLw9τ²I!¢ ¢h 5hΚ  όƘƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘŜǇ ƻƴ ŀƴȅƻƴŜΩǎ ǘƻŜǎΗΗΗΗύ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊ ǊǳǎƘŜŘ ƛƴ ǎƘƻǳǝƴƎΣ ά¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ŬǊŜΗέ   

¢ƘŜ a9¢Ih5L{¢{ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘΧΦΦǘƘŜ .!t¢L{¢{ ŎǊƛŜŘΣ ά²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΚέΧΦΦΦ¢ƘŜ 

v¦!Y9w{ ǉǳƛŜǘƭȅ ǇǊŀƛǎŜŘ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŬǊŜ ōǊƛƴƎǎΧΦǘƘŜ [¦¢I9w!b{ ǇƻǎǘŜŘ ŀ ƴƻǝŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ŬǊŜ ǿŀǎ ŜǾƛƭΧΧΦǘƘŜ wha!b /!¢Ih[L/{ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΧΦΦΦǘƘŜ W9²{ 

ǇƻǎǘŜŘ ǎȅƳōƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǿƻǳƭŘ ǇŀǎǎΧΧΦΦΦǘƘŜ tw9{.¸¢9wL!b{ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ŎƘŀƛǊǇŜǊπ

ǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘΧΦΦ  !ƴŘ ǘƘŜ 95L¢hw  

ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻǳǘΗ 

IǳǊǊŀƘ ŦƻǊ ŜŘƛǘƻǊǎΗ  ό¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  {Φ/ΦwΦLΦ.Φ9 ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ мл ŀƴŘмм  нллрΦύ  hǳǊ Ŏƭǳō ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ 

ά{ŎǊƛōŜέτL ǇŀƛŘ ƻǳǊ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜΦ 

¢ƘŜ !ƎŜ hŦ !ƳōŜǊǎ  

!ƳōŜǊ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ȅǊƛŀƴǎΣ tƘƻŜƴƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ  

DǊŜŜƪǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǎǘƻƴŜΣ ŀ ƧŜǿŜƭΣ ōǳǘ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ 9ƭŜƪǘǊƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ  

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ōƛǘǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛŦ ǊǳōōŜŘ ƻƴ ŎƭƻǘƘΦ bŜǊƻΣ ŜƳǇŜǊƻǊ ƻŦ wƻƳŜΣ ǎŜƴǘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ōǳȅ .ŀƭǝŎ  

ŀƳōŜǊΣ ǘƻ Ŏǳǘ ŀǎ ƎŜƳǎǘƻƴŜǎ ƻǊ ǘƻ ǇƻǿŘŜǊ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜ ǎǇŀǎƳǎΦ !ƳōŜǊ ƛǎ ŀ  

ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ƻȄȅƎŜƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǾŀǊȅƛƴƎ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ ǎǳŎŎƛƴƛŎ ŀŎƛŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ  

ǊŜǎƛƴǎ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻƛƭ όŀƳōŜǊ ƻƛƭύΦ tƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ ǎǝŎƪȅ ǊŜǎƛƴ  

ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦƻǎǎƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ƭƛǘƘƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ  

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ !ƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ƻŦ нΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊŀǾƛǘȅ ƻŦ L ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜƭǘŜŘ ŀǘ млл ŘŜƎǊŜŜǎ /Φ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ  

ŎƻƻƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ōƭŀŎƪ ŎƻƭƻǇƘƻƴȅΣ ƻǊ ŀƳōŜǊ ǇƛǘŎƘΦ !ƳōŜǊ ǾŀǊƛŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǊΣ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ōƭǳŜΣ ǊŜŘΣ ōƭŀŎƪΣ  

ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ-ŎƻƭƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎΣ tƛƴǳǎ ǎǳŎŎƛƴƛŦŜǊŀΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƳōŜǊ-ǊŜǎƛƴ ŜȄƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƛƻŎŜƴŜ !ƎŜΣ  

ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜΦ !ƳōŜǊ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪǎΣ ƻǊ ƛǎ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  

 

  ϝ .ŀǾŀǊƛŀƴ - ннр Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ  

  ϝ[ŜōŀƴŜǎŜ - ммр ǘƻ мор Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ  

   ϝ{ƛōŜǊƛŀƴ - ул ǘƻ мм р Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ   

   ϝ.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ - млл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ  

    ϝbŜǿ WŜǊǎŜȅ - фл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ  

    ϝ!ƭŀǎƪŀƴ - ул Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ  

   ϝ/ŀƴŀŘƛŀƴ - тл ǘƻ ул Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ  

    ϝ!Ǌƪŀƴǎŀǎ - сл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ  

    ϝ5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ - нр ǘƻ пл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ  

CǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜǎτ-¢-¢ƻǿƴ wƻŎƪōƻǳƴŘ млκлм Σ [ŀǇƛŘŀǊƛŀƴ ммκфф ŀƴŘ ¢ƘŜ .ŜƴƛǘƻƴƛǘŜ ммκфф 

 



 п 

[ŀƪŜ /ƛǘȅ  wƻŎƪƘƻǳƴŘ bŜǿǎ  !ǳƎǳǎǘ нлмр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C!ah¦{ t9¢wLCL95 Chw9{¢{     ōȅ 5ƛŎƪ ¸ƻǳƴƎ 

hǳǊ ǇŜǘǊƛŬŜŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǾƻƭŎŀƴƛŎ 

ŀǎƘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇŜǘǊƛŬŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΦ  ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƎǊŜǿ Ƴŀƴȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ 

¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ ŎƻǾŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǊŜŀ ƪƴƻǿƴΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝƭπ

ƭƻǿǎǘƻƴŜ tŜǘǊƛŬŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŦƻǎǎƛƭƛȊŜŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ƴŜŜŘƭŜǎΣ ŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ нт ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇŜǘǊƛŬŜŘ 

ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΦ   

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ tŜǘǊƛŬŜŘ CƻǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻƭŘ ǾƻƭŎŀƴƻ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ŜǊǳǇǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ нл ȅŜŀǊǎΦ  aƛƴŜǊŀƭ ōŜŀǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǇŜǘǊƛπ

Ŧȅ ǘƘŜ ƻƴŎŜ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀ ƴŜǿ ŦƻǊŜǎǘ 

ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ рлл ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǾƻƭŎŀƴƻ ŜǊǳǇǘŜŘ 

ŀƎŀƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ нт ǝƳŜǎ ŀǎ нт ŘƛǎǝƴŎǘ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ōǳǊƛŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Cƻǎǎƛƭ ŦƻǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ [ŀƳŀǊ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΦ  !ƴ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎǘǳƳǇ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

άtŜǘǊƛŬŜŘ wƻŀŘέΦ  !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ {ǇŜŎƛƳŜƴ wƛŘƎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇŜǘǊƛŬŜŘ ǘǊǳƴƪǎΦ  !ōƻǳǘ нκо 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǇǊƛƎƘǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊǳƴƪǎ ƻŦ ǳƴǳǎǳŀƭ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊŜǿ Ƴƛƭπ

ƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ŀ ǊŜŘǿƻƻŘ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ŦŜŜǘ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ мллл ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘ ǿƘŜƴ ōǳǊƛŜŘΦ 

! ǎŜŎƻƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŜǘǊƛŬŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭƻƎǎ ƧŀƳƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ŀ ǊƛǾŜǊΣ ǎƛƴƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳǳŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŜǘǊƛŬŜŘΦ  ¢ƘŜ tŜǘǊƛŬŜŘ CƻǊŜǎǘ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΦ  5ǊƛƊǿƻƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŧƻǎǎƛƭ ǿƻƻŘ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ŘǊƛƊǿƻƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŀǊƪ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ !ǊƛȊƻƴŀ ǿƻƻŘΦ  ¢ƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘǿƻ Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘΦ  hƴŜ ǎǘƻƴŜ ƭƻƎΣ нл ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΣ ŦƻǊǘȅ ŦŜŜǘ ǘƘƛŎƪ ƅǳƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀǾƛƴŜ ŦƻǊƳǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǊƛŘƎŜτǘƘŜ ŦŀƳŜŘ !ƎŀǘŜ 

.ǊƛŘƎŜΦ 

 


